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Préambule : point de situation

Sur la base de l'investissement de I'Université de Technologie de Troyes depuis plus de 20 ans et suite au
rapport d’activités de décembre 2020, I'Institut sur la Sécurité Globale et I’Anticipation - ISGA, créé en 2018,
mene une stratégie de capitalisation des actions, de valorisation des pratiques innovantes et d’élaboration
d’un écosysteme partenarial dans les domaines de la prévention des risques, de |'anticipation des menaces et
de la gestion de crises.

En bénéficiant du savoir-étre en Sciences Humaines et Sociales, et du savoir-faire des Sciences de I'Ingénieur,
I'ISGA réaffirme son ambition de capitaliser les expertises de I'UTT et de proposer une relation
de confiance avec les grands acteurs universitaires, les décideurs institutionnels et industriels du domaine,
en France et a I'International.

Les nouveaux défis sociétaux en cours et a venir aménent I'ISGA a renforcer le cycle vertueux initié depuis sa
création :

= Entre le praticien, le chercheur et le décideur ;

= Envue de réduire le temps des transitions et I’évolution des connaissances ;

= Pour la mise en place d’'une communauté interactive entre réflexion-action-décision.
Aprés une premiere période d’activité de quatre années, cette feuille de route souléve I'importance des
missions de I'Institut et son renforcement institutionnel, par la mise en place d’une stratégie réaffirmée de
I"'UTT, tant en interne qu’en externe.

Feuille de route 2021-2025

O REAFFIRMER LES MISSIONS DE L'ISGA

Initier des pratiques innovantes dans le domaine de la prévention des risques, de I'anticipation des menaces
et de la gestion des crises, tout en collaborant de facon étroite avec des acteurs tant institutionnels
gu’industriels, et ce en appui des trois Chaires de recherche a finalité opérationnelle.

Renforcer et favoriser I'émergence de collaborations, aux niveaux national, européen et international, entre
acteurs universitaires, institutionnels, industriels et citoyens. Cet espace d’identification et d’innovation porte
sur la recherche, la formation, la valorisation pour trois finalités complémentaires :
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= Académique : en vue de bénéficier de I'excellence scientifique, de partager les connaissances pour
une meilleure compréhension des verrous technologiques et des défis sociétaux ;

= Qpérationnelle : pour un échange critique et la conception de stratégies, d’enseignements,
méthodes et outils utiles au monde des praticiens ;

= |dentitaire : sur la base des échanges sur cette thématique, la conception d’une stratégie de
confiance avec les différents acteurs pour se situer au quotidien.

L'Institut, créé au 1° janvier 2018, souhaite réaffirmer ses missions, en adéquation avec les grands défis que
connait d’ores et déja notre société, avec I'entier soutien de I’'Université de Technologie de Troyes dans une
stratégie de développement a plus grande échelle.

O RENFORCER LA VISIBILITE DE L'INSTITUT

Affermir la visibilité de I'ISGA résidera sur le renforcement et le développement de partenariats a I'échelle
territoriale, nationale, européenne et internationale; sur la mise en place de nouvelles thématiques de
recherche en lien avec les technologies de sécurité, sur la mise a profit des expertises de recherche de I'UTT
en sécurité ; ainsi que sur la valorisation des produits et savoir-faire de I"'université (formations UTT, création
de nouveaux parcours, organisation de workshops, séminaires de recherche type WISG et autres
manifestations, création d’appels a projets, publication d’ouvrages collectifs, accueil d’étudiants stagiaires en
entreprises, prestations a destination des entreprises et/ou collectivités territoriales/régionales, etc. ).

Ce renforcement passera également par le biais d'une communication active, a la fois sur le plan territorial et
national et ce avec le soutien des services supports de 'UTT (Communication, DSI, Coopérative Pédagogique,
etc.).

A retenir
Afin de mener a bien ces différents objectifs, I'ISGA peut compter sur des partenariats forts, ainsi que sur sa
légitimité historique dans le domaine de la sécurité pris dans sa globalité, y compris technologique.

Les formations masters IMSGA/SSI/DU gestion de crise et mastére cyber — contribuent au rayonnement
(notamment en augmentant le flux des alternants et les formations continues et apprentissages). De
nouvelles offres de formation sont en gestation avec plusieurs partenaires (notamment l'institut Leonard de
Vinci et le CNAM)
Les chaires nous positionnement en acteur privilégié avec les différentes dimensions de I'architecture
institutionnelle et nous permettent des collaborations diverses avec les écosystémes de partenaires
industriels.

- Chaire sécurité globale - (école nationale supérieure de Police de Lyon ENSP/LYON3/UTT)

- Chaire gestion de crise — (école nationale supérieure des officiers des sapeurs-pompiers Aix en

Provence et UTT)

- Préfiguration d’'une Chaire TESSS avec les hopitaux Sud Champagne/UTT

Valorisation des actions entreprises avec I'écosysteme collaboratif de I'institut, les postcasts, les webinars,
les programmes de recherche de type ANR ou Horizon Europe (ILEANET, Netcher, RIA, plateforme
européenne de compétences)

- S’offre également de nombreuses opportunités de développement : des thématiques de recherches
porteuses ; mise en place d'un réseau de plateforme de gestion de crises, un partenariat a
I'international avec I'Ecole Nationale de I’Administration Publique de Québec et son Cité-ID
LivinglLab, dont la Directrice sera invitée prochainement ; le développement du réseau thématiques
de sécurité globale au niveau européen; accompagner avec les partenaires du groupe EUt+;
tremplin pour I'ouverture de nouvelles collaborations tant en enseignement qu’en recherche ; ainsi
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que la collaboration sur les nouveaux métiers liés a la protection, les risques et la sécurité ; favoriser
la participation a des programmes de recherche francais, européens et internationaux ;

Actions a relever pour I'Institut :

Maintenir ['attractivité de notre réseau de compétences dans un écosysteme en évolution
permanente ;

Valoriser les expertises dans les domaines SHS et Sl en assurant la transition des compétences (départs
et mutations) ;

Animer la synergie interne avec les UR, les instituts et les formations

Renforcer la dynamique externe pour répondre aux sollicitations institutionnelles, industrielles et
autres acteurs ;

Identifier notre « signature » dans un bassin d’activités en pleine expansion (Sorbonne Université, le
Cnam, I’'Université de Rennes ou encore les Ecoles des Mines, Lyon, Nice, etc....)

Annexe

Quelques actions en cours pour l'Institut - Sécurité Globale et I'Anticipation.

Ministére des Armées

Direction Générale a '’Armement Ministere des armées.
Etat major des armées — stagiaires depuis 3 ans et programmation d’études

Ministére Intérieur

Directions actives

Direction Générale de la Gendarmerie Nationale (Formation et stagiaires) convention avec la licence cyber et
mastere.

Direction Générale de la Police Nationale - trés forte collaboration avec le centre de recherche pour la police
nationale, la chaire sécurité globale et intéréts d’intégrer I’écosysteme du centre de recherche pour la police
nationale (y compris la direction de la police technique et scientifique)

Participation programmes ANR et européens — un programme ILEANET 2018/2022, Netcher EC/UTT intégrés
(en préparation la protection du patrimoine pour I’Union européenne (avec CEA et d’autres acteurs)

Direction Générale Sécurité Civile et Gestion de crise Ml (signature d’une prolongation de convention sur 2 fois
3ans (2022/2027).

Ecole nationale des officiers de sapeurs-pompiers (nombreuses activités avec la chaire et programme ANR
Implic), trés forte collaboration avec le centre de recherche

un doctorant au Parlement européen avec la chaire gestion de crise en septembre 2022

Secrétariat général Ml

Institut des Hautes études du ministere de I'Intérieur IHEMI (reprise convention partenariale a l'initiative du
master IMSGA 2002 - relation avec la direction gestion de Crise — programme M| FIESPI)

Secrétariat général du ministére de I'Intérieur (convention — thése programmeée)

Direction du numérique du Ministére de I'Intérieur, échanges pour stagiaires et autres actions.

Délégation ministérielle aux Partenariats, aux Stratégies et aux Innovations de Sécurité (DPSIS)- (signature de
la convention avec I'UTT 2019 -

Collectivités territoriales

Centre national de la fonction publique territoriale CNFPT, formation des cadres actuellement a I'étude
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- ENSOSP école nationale supérieure des officiers des sapeurs-pompiers (Aix en Provence) en plus de la chaire
gestion de crise — Plateau de gestion de crise présage — réseau de plateaux avec école des mines et ENSOSP en
cours)

Administration hospitaliere

- Chaire TESSS en préfiguration — avec les hdpitaux sud champagne —

Entités en collaboration

- Anthropi (collab recherche),

- LAPSCO Univ. Clermont-Auvergne (collab recherche),

- CRDT Reims (collab recherche/formation),

- CNFPT (recherche/formation),

- Institut Sociétés en Mutation en Méditerranée (Aix Marseille) collaboration,
- CNAM — convention de partenariat — DICEM et Défense/sécurité

- Université Lyon 3

- Ecole Nationale Administration Publique Québec/Canada

- Réseau résilience international (représentant francais)

- Ecole des Mines d’Ales

Avec des entreprises
- AirBus industries

- Veéolia

- Axa

- Mutuelle générale de la police

- CASDEN Banque populaire

- EDF - (central nucléaire Nogent)
- ATOS Bull

- Deverywere

- Diginext

en cours de contact - Suez eau France/Groupe sécurité des entreprises SGP/La poste
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